Der iiberforderte Biirger

Selbstachtung ist ein zerbrechliches Gut, das eines achtsamen Umgangs
bedarf. Zu allen Zeiten gibt es in jedem Land spezifische Anforderun-
gen, welche die Selbstachtung erleichtern oder erschweren. Speziell fiir
unsere liberale Westkultur ist ein starker Individualismus charakteris-
tisch, der ebenfalls eine groe Herausforderung fiir die Selbstachtung
darstellt. Selbstverantwortung, Eigeninitiative und Selbstverwirkli-
chung machen hierzulande den Einzelnen zum Unternehmer seines Da-
seins, das er selbst in die Hand nehmen und auf hohe Leistungen aus-
richten muss, wenn er nicht untergehen mochte. Nur wer vom Wert der
eigenen Existenz iiberzeugt ist, zeigt sich den Herausforderungen der
modernen Welt gewachsen. Es herrscht eine fragile Wechselbeziehung
zwischen Selbstachtung und einem gegliickten Berufs- und Privatleben
in der westlichen Kultur.

Ruheloser Individualismus

Die Biirger von heute scheinen stérker als frither auf sich allein gestellt
zu sein. Sie stehen unter der Anforderung, ihr Leben selbst in die Hand
zunehmen. Es gibt fast nichts, das ihnen vorschreibt, was sie zu tun ha-
ben, auler der Forderung, ihr Dasein selbst zu gestalten. Nahezu jeder
ist ein Selbststéndiger, der sich stidndig selbst um sich kiimmern muss.
Doch der Zwang zur Eigenverantwortung setzt gro3e Spielrdume der
Daseinsgestaltung voraus. Erst diese ermoglichen, das Leben nach
eigenen Neigungen, Wiinschen und Interessen fiihren zu konnen, was
im Allgemeinen der Selbstachtung férderlich ist.
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In der fritheren Disziplinargesellschaft kollidierten viele Bediirfnis-
se und Wiinsche mit Verboten und Geboten. Das Leben des Einzelnen
wurde durch ein Korsett von Vorschriften diszipliniert. Es herrschte
eine strenge Hierarchie, die den Alltag rigiden Kontrollen unterwarf.
Hiervon hat sich die heutige Gesellschaft weitgehend verabschiedet.
Mit den neuen Freiheiten sind die alten Verhéltnisse groBtenteils ver-
schwunden. Der Einzelne gilt als Autor seines personlichen Erfolgs und
Gliicks, die jedoch nur erreicht, wer auf der Hohe der Zeit bleibt.

Allerdings hat die grandiose Aufwertung des von alten Bindungen
befreiten Individuums wieder zu neuen Zwéangen gefiihrt, die nur nicht
mehr direkt, sondern eher indirekt ausgeiibt werden. So lebt der Ein-
zelne zwar nach eigenen Vorstellungen. Dennoch ist sein Verhalten
oftmals weniger Ausdruck selbstbestimmter Innenlenkung als vielmehr
fremdbestimmter AuBBensteuerung. Seine erstrebten Ideale werden héu-
fig von Massenmedien, Werbung, Mode und anderen Kriften geprégt.
Auf diese Weise bleibt selbst der liberale Individualismus unserer Zeit
von unverfiigbaren Méchten beherrscht. Hierfiir stehen bereits die An-
spriiche, die der Einzelne an sein Leben stellt, und die Hoffnungen,
die er an seine Zukunft kniipft. Denn mit dem eigenen Lebensentwurf
erfiillt man Erwartungen, deren Urheber man doch nur teilweise selbst
ist.

Dennoch gibt es einen wesentlichen Unterschied zwischen den alten
Fremdzwingen und den neuen Selbstzwingen: Anstatt eine iiberlieferte
Existenzform iibernechmen zu miissen, an die man dauerhaft gebunden
bleibt, trifft man heute seine Wahl zwischen vielen Lebensmdglichkei-
ten, die auch anders ausfallen konnte. Jeder muss seinen Weg in einer
Welt finden, in der das Ausmal individueller Gestaltungsfreiheit stetig
wichst. Wir treiben auf einem Meer von Wahlmdoglichkeiten umbher, auf
dem wir das, was flir uns wichtig ist, selbst festlegen miissen. Nach der
Schrumpfung traditioneller Gemeinschaftswerte lasst sich die Frage,
wie man leben mochte, nur noch an sich selbst stellen. Der Einzelne,
der aus tradierten Lebensmustern herausgetreten ist, hat — trotz aller un-
merklichen Beeinflussungen — sein Leben selbst zu verantworten. Die
Lebensform, in der sie oder er sich tagtiglich bewegt, ist nicht mehr
einfach vorgegeben. Da die Routinen in einen Horizont alternativer
Lebensmoglichkeiten eingebettet bleiben, lassen sie sich meist ver-
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fliissigen, grundsétzlich revidieren, neu kombinieren. Hierdurch kann
eine Dauerunruhe selbst bei jenen entstehen, die sich einmal festgelegt
haben auf einen Wohnort, Beruf, Partner oder eine Automarke, Partei,
Bank und Krankenkasse. Die Angst ist grof3, sich fiir das Falsche ent-
schieden zu haben und das Richtige zu versdumen.

Es gehort zur Eigenart dieses ruhelosen Individualismus, dass der
Sinn des Lebens weniger in religidsen Deutungen als vielmehr in der
Qualitét sinnlicher Erlebnisse gesucht wird. Hierdurch wird die bereits
angekurbelte Rastlosigkeit weiter angeheizt. Denn keine Markierung
legt jemals fest, dass genug Amiisement zu einem bestimmten Zeit-
punkt erreicht wére. Im Gegenteil scheint eine Steigerung zu immer
starkeren Reizen und groBerer Abwechslung im Lustgenuss angelegt
zu sein. Das Verlangen nach der vollen Intensitit des Lebens tendiert
zur Grenzenlosigkeit. Viele sind auf der stindigen Suche nach mehr
Genuss, Party oder Konsum. Der Trieb zum Abenteuer ist unersittlich.
Stillstand bedeutet Leere und Langeweile. Ein Behagen an den Alltags-
routinen ist kaum noch vorstellbar ohne die Lust, hin und wieder daraus
auszubrechen. Zwar wire es falsch zu sagen, dass wir Menschen die
Gefahr lieben, doch lieben viele das gewagte Leben.

Bei alldem ist gutes Aussehen von grolem Vorteil. Es erhoht die
Chancen und damit einhergehend das Selbstwertgefiihl. Da es aber den
marktgerechten Korper der Handelsklasse A nur selten von Natur aus
gibt, hat sich die Amiisiergesellschaft mit der Welt des Sports verbun-
den. Zahllose Menschen treiben intensiv Fitness, tiirmen Muskelberge
auf, schuften fiir markante Waschbrettbduche, enge Taillen und straffe
Pobacken, um sich erfolgreicher auf dem Markt der Mdglichkeiten be-
haupten und sich im Spiegel ertragen zu kdnnen. Andere legen sich auf
den Operationstisch, wo Chirurgen — wie Friseure nach Schnittmustern
— an Briisten und Gesichtern schnippeln oder an Béuchen und Hiiften
ungeliebtes Fett absaugen. Denn alles Begehren haftet an attraktiven
Oberflachen. Der dekorative Korper ist Inbegriff einer lustbetonten
Konsum- und SpafBigesellschaft geworden, in der eine exquisite Er-
scheinung ein hohes Gut darstellt und der Wert des Daseins fast de-
ckungsgleich mit seiner duBeren Schonheit ist. Je nachdem, wirkt sich
das korperliche Aussehen mal positiv, mal negativ auf das personliche
Selbstwertgefiihl aus.
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In den korperbezogenen Aktivitaten zur Hebung des eigenen Selbst-
bewusstseins sind Jung und Alt eng miteinander verbunden. Sich noch
im Besitz aller Lebenskrifte fithlend, tun Altere manchmal so, als ob sie
ihr fast abgelaufenes Leben erst noch vor sich hitten. Zwar kommt mit
den Wechseljahren meist auch die Midlifecrisis, hervorgerufen durch
hohe Arbeitsbelastung, allmdhlichen Auszug der Kinder, langweilige
Zweisamkeit oder schwere Krankheiten im Freundeskreis. Vor der Ku-
lisse zahlloser Lebensmoglichkeiten sind aber viele nicht bereit, den
hormonellen Boykott ihrer Lebenslust kampflos hinzunehmen. Statt die
groBere Lebensmiidigkeit gelassen zu akzeptieren, begeben sie sich mit
oder ohne Muntermacher, Anti-Aging-Kuren und Hormonbehandlun-
gen auf die Suche nach aufregenden Last-Minute-Abenteuern. Hierbei
werden sie von der modernen Konsum- und Freizeitindustrie engagiert
unterstiitzt. Schon Werbung und Medien konfrontieren uns stindig mit
fitten, vitalen, unternehmungslustigen Menschen aller Altersstufen. Na-
tiirlich pragen solche Bilder unsere Vorstellungen und Erwartungen. Sie
vermitteln die Hoffnung, ein Leben lang fit sein, jiinger aussehen, ju-
gendlich erscheinen und offen fiir das Neue bleiben zu kénnen. Solche
Aussichten heben zwar das Selbstwertgefiihl, bergen aber die Gefahr,
zu scheitern und sich lacherlich zu machen, was wiederum der Selbst-
achtung abtrédglich wire.

Haufig verfiihrt die Angst, etwas zu versdumen, die Menschen dazu,
moglichst viele Optionen zu wihlen. Am liebsten wiirden sie das grofie
Angebot an Kommunikationsmitteln, Unterhaltungsmoglichkeiten und
Dienstleistungen voll nutzen. Man hat doch nur das eine Leben, in dem
moglichst viel von dem, was die Welt zu bieten hat, untergebracht wer-
den soll. Da sich die Lebenserwartung nicht beliebig erweitern ldsst,
kann man der Vielfalt der Moglichkeiten nur dadurch gerecht werden,
dass man schneller lebt und mehrere Dinge gleichzeitig tut. Auf diese
Weise bekommt man scheinbar mehr vom Reichtum des Lebens mit.
Wie moderne Zeitphilosophen betonen, wurde die Zahl der Handlun-
gen und Erlebnisse pro Zeiteinheit in den letzten Jahren immer weiter
gesteigert.!!

Als ein bewihrter Helfer bei dem Versuch, in immer kiirzerer Zeit
immer mehr zu erleben und zu bewiltigen, hat sich die moderne Tech-
nik erwiesen. Sie bringt enorme Zeitgewinne. Niemand muss morgens
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noch den Herd anschiiren oder mit Pferd und Kutsche lingere Weg-
strecken zuriicklegen. Doch je mehr Zeit wir durch die moderne Tech-
nik sparen, umso weniger Zeit zum Leben haben wir. Moderne Zeit-
philosophen erkldren dieses Paradox so: Zwar sei es mit der technischen
Beschleunigung moglich geworden, immer mehr Lebensmoglichkeiten
in kiirzerer Zeit zu verwirklichen. Gleichzeitig sei aber die Zahl der
Lebensmdglichkeiten mit den technischen Errungenschaften noch viel
starker gestiegen. Sicherlich sei die Zeitersparnis durch die moderne
Technik enorm. Doch die Zahl der durch die Technik entstandenen
neuen Moglichkeiten iibersteige bei weitem die Menge der Optionen,
die sich innerhalb der gewonnenen Zeit verwirklichen lieen. Da uns
immer mehr Wahlangebote zur Verfiigung stiinden, habe so auch die
Qual der Wahl deutlich zugenommen. Und da wir aus Angst, etwas zu
verpassen, immer mehr wihlen, ist der Alltagsstress gestiegen. Bis in
alle Ecken herrscht eine der Gemiitlichkeit widersprechende Betrieb-
samkeit, was sich auf die Selbstachtung durchaus negativ auszuwirken
vermag.

Die richtige Auswahl zu treffen, ist eine echte Herausforderung, die
ein hohes MaB an Eigeninitiative verlangt. So hat die liberale Moderne
den Biirger zum Unternehmer seines Lebens gemacht.!> Der Einzelne
ist als das Planungs- und Handlungszentrum seiner Biografie verant-
wortlich fiir seine Arbeitskraft, Existenzvorsorge, Gesundheit, Lebens-
freude und gesellschaftliche Anerkennung. Heute ist jeder von uns im
weitesten Sinne ein ,,Existenzgriinder™, ausgestattet mit einem festen
Startkapital, auch Humankapital genannt, das es aufzustocken gilt. Zum
Humankapital gehoren Wissen, Fertigkeiten und Arbeitsethos ebenso
wie duleres Erscheinungsbild, Sozialprestige, Umgangsformen sowie
Lebenszeit, Gesundheit und Alter.

Solche existenziellen Werte haben natiirlich auch einen 6konomi-
schen Wert, weil sich aus ihnen buchstiblich Kapital schlagen ldsst.
Geschickt eingesetzt, verschaffen sie dem Einzelnen geldwerte Vortei-
le: Einkommen und Besitz, die wiederum den gesellschaftlichen Sta-
tus des Einzelnen, dessen offentliche Anerkennung und somit seine
Selbstachtung beeinflussen. Jedoch werden personliche Qualitdten und
Qualifikationen hauptsichlich zur existenziellen Wertschopfung in das
eigene Dasein investiert, bei der sich ganz unterschiedliche Gewinne
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als Mehrwert erzielen lassen: Wohlstand, Freiheit, Macht, Lust. Alles
in allem gleicht das menschliche Leben einer Aktie, deren Kurswert
der Einzelne selbst nach oben zu treiben hat. Sollen die Lebensaktien
hoch im Kurs bleiben, darf man sich nicht auf dem Erreichten ausruhen.
Innehalten gilt als Riickschritt. Hierdurch entstehen eine fortwihrende
Anspannung und ein rastloses Streben nach Hochstleistungen und Gip-
felerlebnissen. Gefordert wird ein riickhaltloser Einsatz fiir Firma und
Familie, Karriere und Vergniigen. Denn so schnell die Lebensaktien
steigen, genauso schnell kdnnen sie wieder fallen. Um dies zu verhin-
dern, miissen die Dinge nicht nur richtig, sondern auch die richtigen
Dinge getan werden.

Ganz niichtern betrachtet, bemisst sich der Wert unseres Lebens da-
nach, ob sich die eigenen Anstrengungen im wortlichen und {ibertrage-
nen Sinne auszahlen. Erweist sich das Leben als ein Geschift, das seine
Kosten nicht deckt, driangt sich zwangsldufig die bange Frage auf, ob es
iiberhaupt einen Wert habe.

Wie viele Euro wire man bereit, fiir sein Dasein auszugeben? Was
wiirden wir freiwillig zahlen, um weiter existieren oder frei leben zu
diirfen? Natiirlich hat das Leben einen Preis. Beispielsweise kostet
Freiheit hierzulande rund 25 Euro pro Tag, wenn man bedenkt, dass un-
gefdhr so viel ein unschuldig Inhaftierter als Entschidigung bekommt.
Auch lésst sich den Zahlungen an die Hinterbliebenen von Unfall- oder
Katastrophenopfern entnehmen, wie viel Euro ein Menschenleben wert
sein konnte. Allen anders lautenden Beteuerungen zum Trotz ldsst sich
der Wert eines Menschen durchaus mit Geldsummen beziffern."* Aber
wire ein hoher Betrag tatséchlich ein guter Grund, sich besonders wert-
zuschdtzen? Oder ist es vielmehr demiitigend, iiberhaupt einen Geld-
wert fiir sein Leben erzielen zu konnen? Wie stark wird von alledem die
Selbstachtung getroffen?

Schon, Stark und Schlau

Heute gibt der Konkurrenzkampf auf fast allen Ebenen den Takt vor.
Die Leistungsgesellschaft hat das Leben auf Effizienz getrimmt. Not-
wendige Voraussetzungen hierfiir sind auller Energie ein hohes Mal3 an
Kreativitdt und Flexibilitét. Dies gilt auch fiir die Arbeitswelt, in der an



Der tiberforderte Biirger 29

die Stelle eines auf mechanischen Gehorsam ausgerichteten Fithrungs-
stils schopferischer Teamgeist getreten ist. Die heutigen Mannschafts-
kapitdne sollen weniger kommandieren als motivieren und mobilisie-
ren. So wird in den Betrieben mehr und mehr selbststdndiges Handeln
von den Mitarbeitern gefordert. Es ist geradezu ein Wettlauf entbrannt,
die eigenen Mitarbeiter zu Hochstleistungen anzufeuern und fiir ihren
Job brennen zu lassen. ,,Wie ich beharre, so bin ich Knecht®, schreibt
Goethe. Erst schopferische Eigeninitiative und Begeisterung machen
den Erwerbstitigen zum Autor seines beruflichen Werdegangs. Dieser
ist nicht mehr blof3 ,,Arbeitnehmer®, sondern auch ,,Arbeitsunternech-
mer*, der sich an einfallsreichen Kiinstlern und siegeseifrigen Sportlern
orientieren soll. Das Gegenteil wire ein Arbeitnehmer, der seinen Dienst
ohne jedes Engagement blo3 nach Vorschrift abspult.

Inzwischen verschwimmen die Grenzen zwischen Betrieb und Pri-
vatsphire immer mehr. Hiermit ist weniger gemeint, dass Wohnraum
und Arbeitsplatz, Freizeit und Arbeitszeit teilweise identisch geworden
sind. Gemeint ist damit vielmehr, dass Privat- wie auch Berufsleben un-
ter dem Anspruch individueller Selbstverwirklichung und Selbststéin-
digkeit stehen. Freilich vermag die Mdglichkeit hierzu das Selbstwert-
gefiihl zu starken. Dem Einzelnen liegt es angeblich selbst in der Hand,
wie erfolgreich oder gliicklich er wird. Jeder soll sein Leben nach sei-
nen Interessen und Fihigkeiten gestalten. Karriere und Lebensfreude,
Askese und Ekstase, Disziplin und Euphorie, Betriebskalkulation und
Enthusiasmus seien miteinander vereinbar.

Bei alldem bringt die Leistungsgesellschaft — wie die Amiisier-
gesellschaft — keine Grenzen hervor. Stoppregeln sind dem Leistungs-
und Luststreben wesensfremd — ein Mehr bleibt immer denkbar, ja ist
oft sogar wiinschenswert. Wo die Arbeitsleistung an Kennzahlen ge-
messen wird, ist die Aufgabenliste niemals abgearbeitet. Der Output
muss stetig steigen. Infolgedessen dreht sich das Hamsterrad immer
schneller. Jedes erfolgreiche Geschiftsjahr erhoht die Erwartungen
fiir das ndchste. Der Einzelne soll sich stidndig selbst und die anderen
iibertreffen. Hierbei wird immer 6fter das Gewicht von der Korrektur
auf die Fehlervermeidung gelegt. Die Verantwortung hierfiir liegt nur
noch selten bei gesonderten Stellen fiir Qualititskontrolle. Sie liegt bei
jedem Mitarbeiter selbst, der sich als Kunde der vorgeordneten und als
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Lieferant der néchstfolgenden Abteilung sehen soll. Dieser Zuwachs an
Verantwortung vermag zwar seine Selbstachtung zu heben. Doch dar-
um geht es nicht. Die Optimierung der Arbeitsprozesse mit geringerem
Verbrauch von Energie und Ressourcen soll vornehmlich die Produk-
tivitdt steigern, den Marktanteil erhohen und somit natiirlich auch die
Arbeitsplétze sichern. Es ist die Rede von Total Quality Management.

Hinzu kommt Benchmarking: der Leistungsvergleich zwischen
verschiedenen Mitarbeitern oder Abteilungen des gleichen Unterneh-
mens oder einiger Unternehmen untereinander. Damit lédsst sich ein
Wettkampf um Rekorde in Gang setzen. Bei der Ermittlung der Besten
versuchen sich die Rivalen wechselseitig zu iibertreffen und arbeiten
so stindig an der Erhohung ihrer Leistungen und Verbesserung ihrer
Starken. Wer nicht an der Spitze steht, mochte nach oben kommen; wer
dieses Ziel erreicht, setzt alles daran, dort zu bleiben. Wer oben ist,
empfindet verstdndlicherweise Stolz; wer unten bleibt, fiihlt sich hdufig
beschamt.

Besonders gefragt ist heutzutage Kreativitit, der Mut, neue Wege zu
beschreiten.'* Gerade in der Entfaltung schopferischer Potenziale wird
die Antwort auf die groBen Herausforderungen der heutigen Okonomie
und modernen Lebensfithrung gesehen. Kreativitit verspricht Vortei-
le durch Vorspriinge im Konkurrenzkampf und mehr Lebensfreude im
Daseinskampf. Allerdings kommen neue Ideen und Problemlsungen,
wenn es ihnen, aber nicht, wenn es uns gefillt. Einfélle sind vorrangig
Zufille. Sie sind das Ergebnis von Inspiration, aber auch von Transpira-
tion. Auller spielerischer Leichtigkeit, ungebremster Vitalitit, schopfe-
rischem Erfindergeist und kiinstlerischer Fantasie erfordern produktive
Einfille harte Arbeit. Nur wer sich durch Training und Ubung auf den
giinstigen Moment vorbereitet, wird ihn wahrnehmen und ergreifen.
Doch ohne ein gewisses Talent und Gespiir geht es nicht. Stupide Rou-
tinen und autoritdre Reglementierungen sind ihr natiirlicher Feind. Mit
Mitarbeitern, die Freude am Schaffen und Lust am Kadmpfen haben,
féllt es leichter, der Konkurrenz ein Stiick voraus zu bleiben. Solche
Mitarbeiter besitzen fiir gewohnlich ein gesundes Selbstbewusstsein.

Das Gebot der Stunde heif3t, Schritt zu halten mit den neuesten Ent-
wicklungen und die Zeit zu optimieren, damit man nicht von der Kon-
kurrenz tiberholt oder abgehéingt wird. Hierzu ist es ndotig, sich dem
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Neuen immer wieder neu anzupassen. Oft reicht die einmal erworbene
Ausbildung nicht mehr fiir ein ganzes Berufsleben. Die Anforderun-
gen der liberalen Arbeitsgesellschaft sind enorm gewachsen. Diesen
gestiegenen Anspriichen vermag der Einzelne nur durch eigene Anpas-
sungs- und Lernanstrengungen gerecht zu werden. In immer kiirzeren
Zeitrdumen bietet die Technik neue Produkte und neue Fertigungs-
verfahren. Das Wissen wichst immer schneller. Planungen werden in
der globalisierten Arbeitswelt immer kurzfristiger. Diese Wandlungs-
beschleunigung ldsst sich nur mit hochqualifizierten Arbeitnehmern
bewiltigen, die offen fiir neue Technologien, Organisationsformen und
Fithrungsstrategien zur Optimierung von Arbeitsabldufen sind. Hierzu
ist ein starker Glaube an sich selbst erforderlich, wie umgekehrt die
Selbstachtung der Mitarbeiter durch das Gefiihl wichst, gebraucht zu
werden. Man kann es sich einfach nicht erlauben, in Riickstand zu ge-
raten. Jede Autholjagd ist teuer und risikoreich. Und wer auf dauerhafte
Stabilitdt in der beschleunigten Arbeitswelt setzt, droht unterzugehen.
Hier iiberlebt nur, wer multioptional, dauermobil, flexibel und verdnde-
rungsfreudig bleibt.

Wie die Vergniigungslust geht die leistungsbezogene Hetzjagd von
einer fortdauernden Vitalitit der Menschen aus. Dieser Optimismus
wird nicht nur von vielen geteilt, er wird auch von Politik und Okono-
mie ausdriicklich gewlinscht. Medial inszeniert ergeht regelmifig ein
Appell zur individuellen Mobilmachung der eigenen ,,Human Ressour-
ces®, die grofer seien als Lethargie und Resignation einem weisma-
chen mochten. In diesem Sinne zielen die Interventionen von Politik
und Wirtschaft auf die Etablierung einer sich jung fithlenden, lern- und
leistungsbereiten Bevolkerung. Der Einzelne ist nicht aus sich allein
eine unternehmerische Existenz, sondern wird auch von aullen hierzu
gemacht: Selbstaufrichtung als Fremdzurichtung! Auf diese Weise ver-
suchen Wirtschaft und Politik das Beste aus ihren Biirgern und Mitar-
beitern herauszuholen.

Demografischer Wandel, Globalisierung der Markte und Innova-
tionsbeschleunigung in Technik und Wirtschaft haben die Uberzeugung
hervorgebracht, dass die Bevolkerung den grolen Herausforderungen
bis ins hohe Alter gewachsen sei. Die Uberalterung der Gesellschaft
und der globale Effizienzwettbewerb in der Wirtschaft, fiir den eine
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ungeheure Dynamik charakteristisch ist, erzwingen geradezu den
Glauben an die lebenslange Lernfdhigkeit und Berufstauglichkeit der
Arbeitnehmer bis ins hohere Lebensalter. Allerdings legen solche Glau-
bensbekenntnisse hauptsichlich Manager, Wissenschaftler und Politi-
ker ab, die entweder selbst noch jiinger sind oder — von senilem Ehrgeiz
gepackt — ihren Sessel nicht fiir jiingere Kopfe rdumen mochten.

Doch selbstverstandlich lassen sich auch viele Durchschnittsbiirger
solche positiven Einschdtzungen gefallen, weil sie ihrem Selbstwert-
gefiihl schmeicheln. Mit groBer Energie stiirzen sie sich in Arbeit und
Vergniigen. Sie entwerfen Lebensplidne und arbeiten ihre Lebensstati-
onen fleiBig ab. Einige klettern von einer Sprosse zur néchsten nach
oben. So lduft das Leben, denken sie, iberzeugt davon, dass schon alles
gut gehen werde. Dass es sich tatséchlich so verhilt, suggerieren ih-
nen Politik und Wirtschaft einerseits, Konsum- und Freizeitindustrie
andererseits. In diesem Punkt ziehen Werbung und Medien am gleichen
Strang wie Politik und Okonomie. Gemeinsam locken sie die Menschen
in die Endlosschleife der Selbstoptimierung. Dabei ringen sie alle Be-
denken mit rhetorischer Eleganz nieder. Die grole Maschine muss am
Leben gehalten werden und ihre Steigerungsspirale sich weiter drehen,
auch fiir geringe Ertragszuwéchse.

Das Beste aus dem Leben machen

Die Biirger der heutigen Amiisier- und Leistungsgesellschaft wollen auf
der Hohe ihrer Moglichkeiten leben: ihr Selbst in jeder Beziehung opti-
mieren — beim Laufen, Essen, Vergniigen, Arbeiten, sogar beim Schla-
fen. Hierfiir gibt es neuerdings digitale Wunderapparate, die dem Ein-
zelnen zu einer gesiinderen Erndhrung, effektiveren Arbeit und inten-
siveren Lebensweise verhelfen konnen. Schon frither gab es eine Reihe
von Menschen, die Tag fiir Tag penibel Protokoll und Buch iiber ihre
Fortschritte bei der Arbeit, ihre Ausgaben oder Zusammenkiinfte mit
anderen Personen fiihrten, um ihre Lebenszeit besser zu nutzen. Jetzt
stehen hierfiir Maschinen mit speziellen Sensoren zur Verfiigung, die
Daten aufsaugen, Messungen vornehmen und diese blitzschnell aus-
werten. So lassen die heutigen Selbstoptimierer ihren Alltag, ja sogar
ihren Schlaf mit dem Ziel der Perfektionierung detailgenau iiberwa-
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chen. Da die Maschinen und Apps ihnen primér Zahlen, eben Daten lie-
fern, wird auch von ,,Quantified Self* gesprochen. Aus den Daten
ergeben sich Warnungen, Rat- und Korrekturvorschlage beziiglich der
eigenen Lebensgestaltung: Man sollte schneller und wirksamer arbei-
ten, frither zu Bett gehen, mehr Sport treiben, weniger Kalorien zu sich
nehmen und die Haushaltskosten senken — alles Dinge, die man ver-
mutlich ohne diese Evaluationen auch schon wusste. Aber die neue Ge-
neration der Selbstoptimierer zieht es scheinbar vor, ihr schlechtes Ge-
wissen an ein digitales Management-Programm zu delegieren.

Nun kann eine solche Unterstiitzung, so merkwiirdig es klingt, tat-
sachlich wichtige Entscheidungshilfen geben in Situationen, in denen
die Menschen von den zahllosen Wahlmdglichkeiten heute iiberfordert
werden. Zu diesen Optionen gehdren eine Menge von Versuchungen,
wie etwa Ablenkung durch Computerspiele wihrend der Arbeitszeit
oder falsche Erndhrung am Abend. Solchen Verfithrungen dauerhaft zu
widerstehen, fallt schon deshalb schwer, weil das Angebot an Verlo-
ckungen in der Multioptionsgesellschaft einfach zu grof3 ist. Obwohl
viele vor ihren Versuchungen wegzulaufen versuchen, fallen etliche am
Ende doch auf sie herein. Jede Widerstandskraft ermiidet irgendwann,
wenn sie iiberstrapaziert wird. In dieser Situation konnen die digitalen
Messgerite durchaus einen wichtigen Beitrag leisten, um den verstind-
lichen Mangel an Selbstdisziplin auszugleichen.

Aber die Kehrseite der erhohten Selbstkontrolle ist ein starker Kon-
trollverlust. Aus freien Stiicken unterwirft man sich Kontrollzwéngen,
die zu einer optimalen Lebensgestaltung fithren sollen. Auf dieser
Ambivalenz von Freiwilligkeit und Zwang griindet die gegensétzliche
Bewertung der ,,Quantified-Self-Bewegung*: Die einen sehen in der
permanenten Selbstiiberwachung und Selbstverbesserung einen totali-
taren Kontrollmechanismus unserer Genuss- und Leistungsgesellschaft
am Werke. Dagegen bedeutet fiir die anderen das neue Wissen iiber
die eigene Lebensweise einen Zugewinn an moglicher Autonomie und
einen Zuwachs an Chancen, seine Féahigkeiten besser entwickeln zu
konnen. Man feiert die neuen Apparate auch als Werkzeuge der Frei-
heit. Ahnlich zwiespiltig wirkt sich die neue Selbsttechnik auf die
Selbstachtung aus: Wahrend die optimale Selbststeuerung das eigene
Selbstwertgefiihl zu stirken vermag, kann deren Kehrseite, die diszi-
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plinierende Fremdsteuerung, als demiitigend empfunden werden und
eine Revolte der Selbstachtung auslosen, die sich derlei Vernutzungen
in aller Schirfe verbittet.

Lebensliige der Leistungsgesellschaft

Wer aus Griinden der Selbstachtung den Chancen der modernen Ge-
nuss- und Leistungsgesellschaft widersteht, verschlieBt die Augen vor
der Wirklichkeit und bleibt im Wartesaal des Lebens sitzen, heif3t es.
Gliick ist machbar, lautet die Devise. Aber stimmt das {iberhaupt?

Freilich gibt es keine Erfolgsrezepte; vieles misslingt, auch mit den
neuen Selbstmanagement-Programmen, weil es sich doch nicht prizi-
se planen oder im Voraus genau berechnen lisst. Mit jedem Erfolgs-
versprechen geht die Gefahr eines Absturzes einher. Anstrengung und
Findigkeit entscheiden nicht allein, ob sich die Miihe lohnt. Nicht alle
menschlichen Vorhaben sind von Erfolg gekront. Noch so starkes En-
gagement bleibt ein Wagnis, das den gewiinschten Erfolg nicht garan-
tieren kann. Eine Anstrengung zahlt sich nicht immer aus, so sehr man
auch rennt und schwitzt, um der Konkurrenz die fette Beute auf der
Marktpririe abzujagen. Das Gliick winkt nicht automatisch dem Tiich-
tigen. Natiirlich kann man auch scheitern. Manchmal 14uft es wie beim
Roulette, wo man einfach abwarten muss, wohin die Kugel fallen wird.
Doch wenn man dauernd alles gibt und nur wenig erreicht, schwindet
nicht nur irgendwann der Ansporn, sich weiter ins Zeug zu legen, son-
dern auch das Selbstwertgefiihl. Dabei ist sogar alles Gelingen nur vor-
laufig; Erfillung gibt es immer blof zeitweilig. Jeder Lebensentwurf
ist eine Wette auf die Zukunft, und der Wettrichter unserer Leistungs-
gesellschaft heifit Wettbewerb.

Selbst das pralle und erfolgreiche Leben 16st nicht immer ein, was
es verspricht: Behagen am bunten Alltag und Zufriedenheit mit der ge-
tanen Arbeit. Statt Gliick und Freude strahlen mit einem Male éngstli-
che Sorge und Miidigkeit aus den Augen. Plotzlich werden viele von
quédlender Antriebsschwiche und Frustration heimgesucht. Die derzeit
prominentesten Schlagworte hierfiir heilen Burnout und Depression,
die wohlgemerkt nicht das Gleiche bedeuten, wie schon die gegensitz-
lichen Therapien belegen: Wiahrend depressiv Erkrankten mehr Be-
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schéftigung, Unternehmungsgeist und Schlafentzug empfohlen wird,
bekommen Burnout-Betroffene mehr Schlaf, Urlaub oder cine Auszeit
verordnet. Derartige Entspannungsiibungen wiirden Depressive noch
depressiver machen.

Alles in allem ist die Zahl der Menschen hoch, die in der libera-
len Moderne an emotionaler und geistiger Erschopfung, chronischer
Lustlosigkeit und andauernder Kraftlosigkeit leiden. Oftmals empfin-
den sie ihre Arbeit und das Leben eher als erdriickende Last denn als
begliickende Herausforderung. Viele klagen iiber latente Aggressivi-
tit, Niedergeschlagenheit, Konzentrationsprobleme und psychomo-
torische Verlangsamung. Gefiihle der Ohnmacht, auch Riicken- und
Kopfschmerzen gesellen sich hinzu. Mitten in der Nacht wilzen sie
Probleme. Wie schwarze Vogelschwérme kommen dunkle Gedanken
und Angste angeflogen, um sich ins leidenschaftliche Erfolgsstreben,
rastlose Gliicksverlangen oder die unbeschwerte Heiterkeit hineinzuha-
cken. Mit einem Male kommt einem alles hohl, gewichtslos und klein
vor. Bisweilen geniigen kleine zusétzliche Belastungen, um aus dem
Gleichgewicht zu geraten. Ein geringfiigiger Vorfall reicht manchmal
schon aus, damit alles zusammenbricht. Man kann nicht mehr. Wenn
so etwas anderen passiert, dann erscheint es fast als normal; wenn es
aber mit einem selbst geschieht, dann macht man mit einem Male so
Furchtbares durch, wie man es zuvor nicht fiir moglich gehalten hitte.
Jetzt sehnt man sich beinahe nach kleinen Verhéltnissen, die man aber
genauso wenig ertragen konnte, weil man ja blof3 Stille, Geborgenheit
und Frieden sucht.

Hierfiir hat die moderne Leistungs- und Erlebnisgesellschaft nur
wenig Verstindnis. Den globalen Effizienzwettbewerb, die rasante Dy-
namik der Technik, die demografische Uberalterung und die Krise des
Rentensystems vor Augen spielen Politik und Okonomie die angezeig-
ten Probleme gerne herunter.

Wie die moderne Konsum- und Freizeitindustrie geben sie statt-
dessen dem Einzelnen gerne das Gefiihl, den Herausforderungen der
modernen Wissensgesellschaft, dem globalen Effizienzwettbewerb,
der rasanten Entwicklung in Technik und Wirtschaft wie auch ihrem
starken Freiheits- und Erlebnisdrang gewachsen zu sein. Ein wichtiges
Stichwort hierfiir lautet Empowerment — das Gegenteil von ldhmender
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Antriebsschwiche: Die Beschéftigten brauchten sich nur ihrer Starken
bewusst zu werden, den Blick auf ihre Problemlésungskompetenzen
zu lenken und ihre diversen Fahigkeiten neu zu entdecken, um wieder
Kraft schopfen zu konnen. Thre voriibergehende Schwiche sei ein repa-
rierbarer Defekt, eine Krankheit, die therapiert, eine Uberanstrengung,
die reguliert, ein Mangel, der behoben werden konne. Threr Existenz-
krise ldgen lediglich organisatorische Fehlsteuerungen und personliche
Fehlorientierungen zugrunde.

Die Ursachen hierfiir werden einmal in der Personlichkeit der Be-
troffenen gesucht. Diese wirkten iiberanstrengt und erschopft, weil sie
einfach zu ehrgeizig, zu hilfsbereit, zu anspruchsvoll oder perfektionis-
tisch seien. Sie schitzten die Risiken und sich selbst falsch ein, iiberndh-
men sich, wodurch sie {iber kurz oder lang in eine ernsthafte Krise ge-
raten mussten. Ihre Gefiihle der Ohnmacht und Hilflosigkeit seien nicht
weiter verwunderlich. Nicht selten miinden sie in den Selbstvorwurf,
am personlichen Scheitern selbst schuld zu sein. Man hat das Gefiihl,
versagt zu haben. Schwere Krankheiten, drohende Arbeitslosigkeit, der
Verlust nahestehender Menschen, Beziehungskonflikte, kurz, massive
Verdnderungen des bisherigen Lebensgefiiges kommen oftmals hinzu.

Einige sind besonders anfillig fiir diistere Stimmungen, weil sie
in der Kindheit nicht lernten, mit Misserfolgen und Uberforderungen
so umzugehen, dass sie sich bewéltigen lassen. Natiirlich sind dunk-
le Gefiihle aber nicht nur eine individual-psychologische und sozio-
kulturelle Erscheinung, sondern auch ein Stiick genetische Veranlagung
und ein neurobiologisches Phdnomen, das mit den Botendiensten der
Botenstoffe Dopamin, Noradrenalin und Serotonin zusammenhangt.

Daneben werden die Wurzeln fiir die dunklen Gefiihle in den Orga-
nisationsstrukturen und Arbeitsbedingungen ausfindig gemacht. Eine zu
hohe Arbeitsbelastung und Verantwortung lassen die Menschen manch-
mal in l&hmende Tréigheit versinken. Statt aktiv werden sie dann an-
triebslos, statt flexibel starr, statt engagiert gleichgiiltig und statt kreativ
einfallslos. Die Ersetzung des autoritdren Fithrungsstils durch das parti-
zipative Management {iberfordert einfach viele Mitarbeiter. Wachsende
Eigenverantwortung bedeutet nicht blo mehr Selbsterfiillung, sondern
auch mehr Stress. Die Leistungsanforderungen wechseln und wachsen
sogar. In immer kiirzeren Abstinden werden neuartige Technologien



Der tiberforderte Biirger 37

eingefiihrt. AuBBerdem ist das Lebens- und Arbeitstempo in den letz-
ten Jahren enorm gestiegen. Dazu muss der Einzelne stdndig beweisen,
dass er seine berufliche und gesellschaftliche Position zu Recht innehat.
Nicht selten fiihrt die Karriereleiter auf eine Sprosse hinauf, auf der
man zur Ubernahme von Aufgaben gezwungen wird, zu denen man gar
nicht geeignet ist.

Doch mit einem ausgewogenen Zeitmanagement, besseren Bewdlti-
gungsstrategien und einer Reihe organisatorischer Verdnderungen seien
diese Probleme in den Griff zu bekommen. In Anbetracht der hohen
volkswirtschaftlichen Schéaden, die solche Existenzkrisen durch Verlust
an Arbeitsproduktivitdt und Belastung des Gesundheitssystems verur-
sachen, miissen Politik und Okonomie an ihre Heilbarkeit und Vermeid-
barkeit glauben. Sie miissen den Menschen ihre Abstiegsangst nehmen,
ihre Aufstiegslust wecken und ihren Alltagsfrust zerstreuen.

Auffalligerweise wird hierbei unkritisch an der fixen Idee dauer-
hafter Vitalitét in korperlicher und geistiger Hinsicht bis ins hohere Al-
ter festgehalten. Doch liegt darin ein grofles Problem, das gerne iiber-
sehen wird. Es bezeichnet die Lebensliige der heutigen Arbeits- und
Freizeitwelt, die den Vorwurf riskiert, die unleugbare Endlichkeit des
Menschen schlicht auszublenden. Fiir dieses Versdumnis zahlen die
Leistungstriger einen hohen Tribut. Der Einzelne stimmt zwar den of-
fiziellen Verharmlosungen gerne zu, weil sie seine Illusion nihren, bis
ins hohe Alter fit, straff und leistungsstark bleiben zu konnen. Der Ha-
ken bei der ganzen Sache ist nur, dass hierdurch die Lebenskréfte falsch
eingeschitzt und im Tagesgeschiift weiter die Signale der Uberforde-
rung tiberhdrt werden. Doch die Endlichkeit riickt alles zurecht. Trotz
Optimismus bestehen ndmlich die Probleme unvermindert fort.

Verlorene Selbstachtung

,»Sich befreien ist nichts, frei sein konnen ist das Schwierige®, schreibt
André Gide im Immoralisten.'”> Ahnlich Alain Ehrenberg im Erschopf-
ten Selbst: ,,Sich befreien macht nervos, befreit sein depressiv.““! Denn
mit der Freiheit wichst die Angst, zu scheitern oder zu versagen. Heute
leiden die Menschen nicht mehr so sehr an Unterdriickung als vielmehr
an Uberforderung. Frither machten Gehorsam und Disziplin den Ein-
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zelnen krank, da sie ihm vielerlei Zwénge auferlegten und hierdurch
seine Lebensimpulse tiberméfBig hemmten. Man stand in innerem Kon-
flikt mit Sitte und Konvention. Die Folgen waren Neurosen, so Ehren-
berg. Dagegen biirdet die heutige Leistungs- und Spaligesellschaft dem
von alten Zwiingen befreiten Einzelnen ein UbermaB an Selbstverant-
wortung auf, das ihn gleichfalls krank macht. Jeder soll seines Erfolges
und Gliickes Schmied sein. Diese Erwartung baut einen ungeheuren
Druck auf, der leicht zum Gefiihl der Unzuldnglichkeit, der Erfahrung
eigener Defizite fiihrt. Auf einmal kriechen Selbstzweifel und Mutlo-
sigkeit an den Werkshallen und Biirotiirmen hoch. Es kommt zu seeli-
schen Infarkten, weil sich die Batterien inzwischen entladen haben.

Dabei ist es doch normal, hin und wieder in griibelnden Miiliggang
zu verfallen, weil Arbeit und Leben widerspenstig sind. Es ist auch
normal, sich 6fter ohnméchtig zu fiihlen bei dem Versuch, die dunklen
Wolken der trostlosen Hektik oder des dden Alltags zu vertreiben. Na-
tiirlich entspricht man nicht immer den Anforderungen, die man an sich
selbst stellt und den Erwartungen, die andere an einen haben. Wie oft
gibt man sein Bestes, ohne dass etwas Gutes dabei herauskommt.

Niemand erfreut sich nur an seinem Leben, sondern jeder hat ebenso
schwer daran zu tragen. Dem Ernst des Lebens kann man nicht immer
ein Schnippchen schlagen. Einstmals gab es nur einen Extremsport —
das Leben selbst. Trotz aller zivilisatorischen Errungenschaften scheint
es heute nicht in jeder Beziehung anders zu sein. Offenbar ist der Last-
charakter der menschlichen Existenz nicht verhandelbar, was schon da-
raus erhellt, dass trotz Verbesserung unserer Lebensverhaltnisse sich
die Menschen nicht automatisch besser fiihlen. Die ersehnte Leichtig-
keit fallt immer wieder zwischen die Ritzen ihrer Alltagssorgen.

Wir mogen inzwischen lénger fit erscheinen, jiinger aussehen als
Gleichaltrige noch vor wenigen Jahrzehnten und auch élter werden als
unsere Vorfahren — der Pegel unserer lust- und leistungsfoérderlichen
Botenstoffe sinkt deshalb nicht spdter als in der Vergangenheit. An-
zeichen der Gebrechlichkeit unterspielen unsere eingebildete Stirke,
die gerne iiberschitzt wird. Doch wahrscheinlich konnten die meisten
sogar noch mit der allgemeinen Beschleunigung mithalten. Aber viele
mochten es einfach nicht mehr. Nach Jahren leidenschaftlichen Stre-
bens und rasenden Arbeitseifers haben sie einfach keinen Elan mehr
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dazu. Sie mochten es irgendwann genug sein lassen diirfen. Denn sie
fithlen sich mittlerweile eher verbraucht als noch lernwillig und aben-
teuerlustig. Frither gab es zahlreiche Freuden, die ihnen als Verlockun-
gen vorschwebten. Doch jetzt haben sich die bunten VerheiBungen des
Lebens im welken Laub erblasster Traume verloren. Man ist bereits zu-
frieden, wenn der morgige Tag nicht schlechter ausfillt als der heutige.
Schon lange schaut oder pfeift niemand mehr hinter einem her. Nach
und nach ist man fiir seine Mitmenschen unsichtbar geworden; der alte
Goethe spricht in diesem Zusammenhang von ,,stufenweisem Zuriick-
treten aus der Erscheinung®. Nun wird es allerhdchste Zeit, sinnvolle
Kurskorrekturen am bisherigen Lebenswandel vorzunehmen. Wenn die
Schwingen des Todes das Leben streifen, kann man nicht mehr ldnger
dahinleben, ohne sich die Frage zu stellen, was einem in der verbliebe-
nen Lebenszeit noch besonders am Herzen liegt.

So klug die Konzepte zum lebenslangen Lernen auch sind, die Leis-
tungsfahigkeit der Menschen lésst sich nicht auf gleichem Niveau bis
ins hohere Alter erhalten. Darum wird ,,lebenslanges Lernen* wohl
kiinftig von vielen als ,,lebensldngliches Lernen* empfunden werden.
Allerdings konnen Neuerungen genauso als Herausforderungen ange-
nommen werden und Neugierde wecken. Haufig aber bergen sie be-
drohliche Risiken in sich, die eher Angst erregen. Man hat Angst, Raub-
bau am eigenen Dasein zu betreiben. Das Leben ist eine zermiirbende
Aufgabe aus Not, das regelméBig in Schieflage und Existenzkrisen ge-
rat. Innere Ausgeglichenheit, die aus der gelassenen Hingabe an den
Alltag erwichst, ist nicht die Regel, sondern bleibt ein Gliicksfall, eine
Ausnahme. Und jede Regel strdubt sich gegen Ausnahmen.

Dazu gibt es eine groBe Lust auf Faulheit — das Bediirfnis, sich
schon auszuruhen, bevor man iiberhaupt miide geworden ist. Sicherlich
kann geschenkte Ruhe fiir denjenigen, der nicht miide ist, leicht zur
Qual werden. Aber niemand tut sich gerne Zwinge an, und Bequem-
lichkeit ist vielen Zeitgenossen lieber als hektische Betriebsamkeit.
Statt ,,IchAG* mdchte man hin und wieder auch mal eine ,,Ohne-Mich-
AG* sein diirfen. Wer will schon dauernd dort gekratzt werden, wo es
einen gar nicht juckt?

Trotzdem kommen viele nicht damit klar, dass das Leben sie biswei-
len aus der Leistungs- und Amiisierbahn triagt. Heute herrscht nicht nur
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im Berufsleben ein gnadenloser Verdrangungswettbewerb. Auch beim
Vergniigen gibt es eine Zwei-Klassen-Gesellschaft mit ,,Reichen®, die
aufgrund ihrer Jugendlichkeit, Schonheit und Finanzmittel ein starkes
Selbstbewusstsein haben, und ,,Armen®, die aufgrund ihrer mangelnden
Attraktivitdt, ihres fortgeschrittenen Alters und schwachen Einkom-
mens ein schwaches Selbstwertgefiihl besitzen. Diese lernen die gro-
Ben Versprechen vorrangig als Versprecher des Lebens kennen. Jedoch
stort jeder, der sich durch Stolpersteine aus dem Tritt bringen lisst,
den reibungslosen Ablauf unserer auf Lust und Leistung ausgerichte-
ten Gesellschaft. Er versiindigt sich an einem grofen Heiligen unserer
Arbeits- und Amiisiergesellschaft: ndmlich am Optimismus, dass jedes
Problem ldsbar und gute Laune erlernbar sei. Allerdings ist hier wie
sonst auch der Stinder dem Heiligen haushoch {iberlegen: Er kennt das
Leben besser!

Da aber die hohen Leistungs- und Vergniigungsanspriiche sowie
der allgemeine Glaube an die Erreichbarkeit aller angesteuerten Ziele
fortbestehen, kommt es dennoch regelméBig zu Selbstzweifeln, Versa-
gens- und Absturzdngsten. Gerade die hohen Erwartungen lassen die
empfundenen Uberforderungen und Uberlastungen leicht als personli-
ches Scheitern erscheinen. Sie provozieren den Selbstvorwurf, am Ver-
lust moglichen Gelingens selbst schuld zu sein. Das Vertrauen in die
eigenen Féhigkeiten kann auf diese Weise tief erschiittert werden. Doch
wo sich eine Gesellschaft maligeblich tiber Leistung und Exzellenz
einerseits, Eigeninitiative und Selbstverantwortung andererseits defi-
niert, sieht der Einzelne meist keinen anderen Ausweg, als die Griinde
fiir seine Unzuldnglichkeit in der eigenen Person zu suchen. Statt sie
Gott und dem Schicksal oder den unzuldnglichen Verhéltnissen anzu-
lasten, hilt man sie fiir selbstverschuldet. Deshalb habe man dafiir gera-
dezustehen. Dies scheint der Preis fiir ein Leben zu sein, das in eigener
Regie gefiihrt werden darf.

Natiirlich nimmt an solchen Selbstzuschreibungen des Misslingens,
dem Steuerungs- und Kontrollverlust des Lebens die Selbstachtung
spirbar Schaden. Die existenzielle Irritation, welche die Hilflosigkeit,
Erschopfung und das Verfehlen der erstrebten Ziele ausldsen, beschamt
und demiitigt. Sie rufen Gefiihle eigener Wertlosigkeit hervor, die sich
bisweilen in nervise Selbstablehnung und schmerzhafte Selbstanfein-
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dung verkehren. Offenbar bringt die liberale Moderne genauso wie die
islamische Welt mit ihren Ménneriiberhdngen ganz spezifische Gefahr-
dungen der Selbstachtung hervor. Nur was ist diese Selbstachtung iiber-
haupt, die auch durch die liberale Moderne auf ganz spezifische Weise
gefahrdet wird?






Der Einzelne — wichtig oder nichtig?

Selbstachtung ist ein Problem, das jedermann angeht, und es wirft Fra-
gen auf, die niemanden kaltlassen. In allen Gesellschaften gibt es Phi-
nomene, welche die Selbstachtung des Einzelnen praktisch getahrden.
Speziell in der sdkularen Moderne gibt es iiberdies eine Reihe von Fak-
toren, welche die Selbstachtung zusitzlich theoretisch gefahrden. Aber
was ist Selbstachtung tiberhaupt? Worauf bezieht sich die Achtung vor
uns selbst? Gibt es etwas im Menschen, das ihn auffordert, sich zu ach-
ten? Oder hat der Mensch vielmehr einen guten Grund, sich selbst zu
verachten?

Achtung und Demut

Es gibt vielerlei Phinomene, die uns Achtung einfléen: ein alter Baum
genauso wie ein gutes Buch oder schones Kunstwerk. Dariiber hinaus
achten wir nicht nur die Vorfahrt oder auf unser AuBeres. Wir bringen
auch dem Gesetz, dem Alter und den Gefiihlen anderer Menschen unse-
re Achtung entgegen.

Mit anschaulichen Worten beschreiben Immanuel Kant und Fried-
rich Schiller Achtung als eine Haltung, die sich vor etwas ,beugt*'’
oder ,,biickt“,'® das einen Eigenwert besitzt. Beiden zufolge ruft die
praktische Vernunft oder das Sittengesetz solch eine Verneigung in un-
serem Geiste hervor. Kant spricht von ehrfiirchtigem Erschaudern vor
dem Sittengesetz in uns. Wer die Tiefen seines Selbst griindlich erfor-
sche oder ihnen auch nur nachspiire, sto3e unausweichlich auf sittliche
Regeln, die uns Menschen vorschreiben, wie wir handeln sollen. Diese
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angeborenen Regeln bilden das Sittengesetz. Sie sind Teil der mensch-
lichen Vernunft.

Ohne hier auf Details einzugehen, gemahnt das Sittengesetz zu
selbstloser Rechtschaffenheit. Es weist gewissermallen den Egois-
mus des menschlichen Eigeninteresses, die ,,Sinnlichkeit®,"” wie Kant
schreibt, in die Schranken. Wo das Sittengesetz geachtet wird, dort
verfolgt der Einzelne nicht mehr primér seinen eigenen Vorteil, son-
dern das Wohl seines Néachsten. Dementsprechend formuliert der Auf-
klarungsphilosoph: ,,Eigentlich ist Achtung die Vorstellung von einem
Wert, der meiner Selbstliebe Abbruch tut.*?® Damit ist gemeint: Wer
aus innerer Uberzeugung sein Handeln am Sittengesetz ausrichtet, stellt
die eigenen Interessen, Wiinsche und Neigungen zum Wohl seiner Mit-
menschen zuriick. Doch ganz ausschalten lassen sich diese nicht. Denn
der Mensch bleibt stets beides: sittliches Vernunftwesen und eigeninte-
ressiertes Sinnenwesen. Infolgedessen ist der Kampf zwischen beiden
»Seelen in unserer Brust® niemals abgeschlossen.

Je groBer aber die Achtung vor dem Sittengesetz, umso grofer die
Einschrinkung und Entwertung des auf eigenen Vorteil bedachten Sin-
nenwesens, das wir immer auch sind. Dabei sei es das Sittengesetz
selbst, das die Achtung vor seinen Regeln im verniinftigen Menschen
hervorrufe. Das Sittengesetz in uns besitze ndmlich fiir einen verniinfti-
gen Menschen eine solche Uberzeugungskraft, dass er gar nicht anders
als Achtung davor entwickeln konne. Allerdings gehe mit dieser Ach-
tung zugleich ein Gefiihl der ,,Demiitigung* einher. Denn die sittliche
Vernunft erniedrige unsere eigeninteressierte Sinnlichkeit, die wir ja
nicht beliebig ausschalten konnen. So entlarvt die sittliche Vernunft un-
sere sinnliche Natur mit ihren egoistischen Neigungen und Wiinschen
als moralisch prekér und demiitigt sie auf diese Weise.

In der Folge verbinden Kant und Schiller mit der Achtung vor dem
Sittengesetz zwei weitere gegensitzliche Gefiihle. Einerseits diirfen wir
stolz auf uns sein, wenn es uns gelingt, unsere egoistische Sinnlichkeit
erfolgreich zuriickzudringen. Andererseits besteht immer genug Anlass
fiir eine unangenehme, ,,eher driickende Empfindung®,*! weil wir dieses
Ziel nie vollstindig erreichen. Da wir unsere sinnliche Natur mit ihren
Wiinschen und Neigungen nicht génzlich auler Kraft setzen konnen,
bezieht sich unsere Achtung vor dem Sittengesetz immer auf etwas, das
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hoher steht als wir selbst.?? Darum gehort zur Achtung vor dem morali-
schen Gesetz stets auch ein Bewusstsein von der Geringfiligigkeit unse-
res eigenen moralischen Werts. Selbst die moralisch Besten schneiden
Kant zufolge schlecht ab, wenn sie ihr Verhalten mit der moralischen
Vollkommenheit vergleichen. In diesem Sinne ruft das Achtung gebie-
tende Sittengesetz — auler dem genannten Gefiihl der ,,Demiitigung*
— zugleich ein Gefiihl der ,,Demut* hervor. Darunter versteht Kant
eine ,,Einschridnkung der groBen Meinung von unserem moralischen
Wert durch die Vergleichung unserer Handlungen mit dem moralischen
Gesetz“.?

Eine &4hnliche Beobachtung wie Kant machte bereits David
Hume, demzufolge sich mit Achtung immer ,.ein gewisses Mal} an
Niedergedriicktheit“®* verbinde, die aus dem Vergleich der tadellosen
Eigenschaften moralisch vorbildlicher Person mit unserer eigenen Le-
bensweise herriihre.

Nun mag es sich oft so verhalten, dass mit der Achtung vor etwas
ein Bewusstsein personlicher Unzulidnglichkeit und Unterordnung ein-
hergeht. Zwingend jedoch ist diese Vorstellung nicht. Denn selbstver-
standlich ist Wertschéitzung auch ohne niederdriickende Unterlegen-
heitsgefiihle moglich.

Nach Kant und Schiller gibt ,,das Wort Achtung allein den gezie-
menden Ausdruck der Schitzung*® fiir Menschenwiirde wieder: ,,Ach-
tung [ist] von der Wiirde unzertrennlich*,?® die beide fiir eine angebo-
rene Eigenschaft des Menschen halten. Der Mensch soll seine Wiirde
achten.

Ideelle Sonderbestandteile

Der Grund zur Selbstachtung liegt Kant zufolge also in einem Sonder-
bestandteil der menschlichen Wesensnatur. Kant nennt diesen Teil un-
serer Existenz Sittengesetz und Vernunft. Im religiosen Erfahrungs-
bereich ist von Gottebenbildlichkeit die Rede. Der Mensch soll sich
achten, weil er Ebenbild Gottes ist. Dagegen sieht René Descartes,
17. Jahrhundert, den eigentlichen Grund zur Selbstachtung in der Wil-
lensfreiheit: ,,Ich bemerke in uns nur Eines, das uns einen wahren Grund
geben kann, uns selbst zu achten, ndmlich der Gebrauch unseres freien
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Willens und die Herrschaft, die wir iber unser Wollen haben.*?” Alle
diese Konzepte haben eines gemeinsam: Sie gehen von einer substan-
ziellen Eigenschaft im menschlichen Selbst aus, die jedem einen guten
Grund geben soll, sich selbst zu achten. Solche ideellen Sonderbestand-
teile unserer Existenz wie Gottebenbildlichkeit, Willensfreiheit oder
Vernunftfihigkeit haben auler deskriptivem auch normativen Charak-
ter. Damit ist gemeint: Der Mensch hat nicht nur eine hohere Wesens-
natur, sondern aus seiner hoheren Wesensnatur ergibt sich, dass er diese
und somit auch sich selbst als deren Tréger achten soll.

Ahnlich wie Descartes griindet Samuel Pufendorf im 17. Jahrhun-
dert die Selbstachtung auf die besondere Geistesverfassung des Men-
schen: ,,Der Mensch ist nicht nur ein auf Selbsterhaltung bedachtes
Lebewesen, ihm ist auch ein feines Gefiihl der Selbstachtung eingege-
ben“, notiert er.”

In die gleiche Richtung gehen ein Jahrhundert spéter die Ausfiih-
rungen Immanuel Kants, der zwar den Begriff Selbstachtung nicht ge-
braucht, dafiir aber von ,,Achtung fiir sich selbst®, ,,Achtung gegen uns
selbst®, ,,moralischer Selbstschdtzung® und ,,verniinftiger Selbstliebe*
spricht. Achtung vor sich selbst, Achtung vor dem Sittengesetz in uns
und Achtung vor der eigenen Fihigkeit zu moralischer Selbstbestim-
mung meinen bei Kant dasselbe. Denn als autonomes, freies Vernunft-
wesen bestimmt sich — Kant zufolge — der Mensch immer nach dem Sit-
tengesetz; andernfalls wire er ja nicht verniinftig. Da er aber zugleich
Sinnenwesen ist, wird er hiervon — wie dargelegt — immer wieder auch
abgehalten. Doch als freie moralische Person, befreit von allen sinnli-
chen Neigungen und Interessen, wiirde er nicht anders wollen, als sein
Dasein nach dem Sittengesetz zu bestimmen. Darum heifit das Sitten-
gesetz zu achten dasselbe wie unsere moralische Autonomie zu achten.
Da Kant die personale Autonomie des Menschen von vornherein mo-
ralgebunden konzipiert, ist die Selbstachtung nicht zu trennen von der
Achtung vor dem Sittengesetz, in der sich der Mensch zugleich als der
verniinftige freie Autor dieses Gesetzes achtet. Als sittliches Vernunft-
wesen besitzt der Mensch nach Kant eine herausragende Wiirde, die
ihm Respekt vor sich selbst einflofit. Dabei bedeutet Wiirde fiir Kant
soviel wie einen absoluten, durch nichts aufzuwiegenden, eben unver-
rechenbaren Eigenwert zu haben.



